
Milano, 12 Dicembre 2011

Contratto di armonizzazione
- Voci variabili della retribuzione -
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Voci variabili della retribuzione

Obiettivi dell' incontro odierno.

 Nell'ambito del percorso di armonizzazione intrapreso da Trenord, il presente 
documento offre un confronto degli istituti afferenti le retribuzioni variabili 
(accessorie ed aggiuntive) attualmente disciplinati dai CCNL “Autoferro” e “Attività
Ferroviarie” e dagli accordi aziendali di secondo livello vigenti per LeNord e per il 
Ramo Operativo Trenitalia.

 In particolare l'obiettivo dell'incontro è di presentare:

• una mappatura delle voci variabili della retribuzione (accessorie ed 
aggiuntive) in essere in LeNORD e nel Ramo Operativo Trenitalia, e analisi 
dell'incidenza sul liquidato nel 2010;

• un confronto tra le voci esistenti nei due schemi retributivi, realizzato 
individuando macro categorie omogenee sulla base delle attività remunerate;

• un'analisi dei criteri di erogazione per le voci più rilevanti in termini di 
ammontare liquidato, secondo una vista comparata tra LeNORD e il Ramo 
Operativo Trenitalia.
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Voci variabili della retribuzione

Mappatura del liquidato 2010 in voci variabili

•Voci accessorie

•Voci aggiuntive

•Valori medi per addetto

Agenda
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Voci variabili della retribuzione

— N° di voci variabili della retribuzione  —
(2010; n° di voci; %)

Complessivamente sono presenti più di 300 voci variabili nei due rami, di cui il 
primo 10% incide per circa il 75% sul liquidato 2010.

47%47% 9%9% 56%56% 29%29% 15%15% 44%44% 100%100%

Prime 10 voci = 
75% del totale 

liquidato

Prime 5 voci = 
90% del totale 

liquidato

Prime 10 voci = 
60% del totale 

liquidato

Prime 5 voci = 
90% del totale 

liquidato

Prime 30 voci = 
75% del totale 

liquidato

Voci da 
armonizzare
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Voci variabili della retribuzione

Il totale liquidato da Trenord nel 2010 in voci variabili della retribuzione ammonta 
a 40 milioni di euro, di cui circa 3/4 afferenti a voci accessorie.

— Ammontare complessivamente liquidato in voci variabili della retribuzione —
(2010; milioni di euro; %)

18%18% 8%8% 26%26% 55%55% 19%19% 74%74% 100%100%

Totale Accessorie: 
29,4 mln € (73%)

Totale Aggiuntive: 
10,7 mln € (27%)

NOTA: i valori sono arrotondati alla prima cifra decimale
(*) Al netto degli aumenti periodici di anzianità e oneri sociali. 

Pari a circa il 
40% del 
liquidato in 
componenti 
fisse *

Montante 
ridistribuibile
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Voci variabili della retribuzione

Mappatura del liquidato 2010 in voci variabili

•Voci accessorie

•Voci aggiuntive

•Valori medi per addetto

Agenda
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Voci variabili della retribuzione

Il 60% delle voci accessorie liquidate da LeNORD nel 2010 è stato distribuito al 
personale mobile (PM e PV).

— Ammontare liquidato in voci accessorie per profilo professionale  —
(2010; €/000; cumulata %)

Liquidato 2010 (€/000) Cumulata % sul totale liquidato

360 302 176 104 109 21 31 31 20 15 18 28 28 13 19 24 6 10 19 25 35 Addetti (n°)

Totale liquidato: 7,2 €/mln

Totale addetti: 1.396

Totale profili: 29

Totale liquidato: 7,2 €/mln

Totale addetti: 1.396

Totale profili: 29

4,3 mln €, 
pari al 59% 
del totale

LeNORD

(*) In tutto il documento, gli addetti considerati ai fini delle rappresentazioni e del calcolo dei valori unitari fanno riferimento all'organico medio 2010.
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Voci variabili della retribuzione

Le prime 10 voci accessorie di LeNORD rappresentano il 75% del totale per 
ammontare complessivamente liquidato nel 2010 .

10 voci
(6%)

147 voci
(94%)

— Ammontare liquidato in voci accessorie per voce retributiva —
(2010; cumulata %)
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94%94%95%95%95%96%96%96%96%97%97%97%97%97%98%98%98%98%98%98%98%99%99%99%99%99%99%99%99%99%99%99%99%99%99%99%99%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%
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0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91 93 95 97 99 10
1

10
3

10
5

10
7

10
9

11
1

11
3

11
5

11
7

11
9

12
1

12
3

12
5

12
7

12
9

13
1

13
3

13
5

13
7

13
9

14
1

14
3

14
5

14
7

14
9

15
1

15
3

15
5

15
7

Totale liquidato: 7,2 €/mln

Totale voci accessorie: 157

Totale liquidato: 7,2 €/mln

Totale voci accessorie: 157

Cumulata % sul totale liquidato

LeNORD

VOCE LN
523 IND.PRES. PARAMETRATA
526 IND.GIORN.PROG.SPEC.
564 DIARIE DA 6 A 10 ORE
536 MAGG. NOTTURNA AVV.
525 IND.PRES. DOMENICALE
524 IND.PRESENZA TURNO
534 LAVORO NOTTURNO
608 ANTICIPO PROV. IGPS
558 INDENNITA' MISSIONE
522 IND.PRES. PARAMETRATA

Liquidato (€/000) % sul totale % cumulata
2.345 32% 32%
1.126 16% 48%

517 7% 55%
360 5% 60%
247 3% 63%
226 3% 67%
186 3% 69%
172 2% 72%
139 2% 73%
133 2% 75%

NOTA: Le voci retributive sono precedute dal codice contabile di riferimento 
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Voci variabili della retribuzione

Le voci accessorie LeNord più rilevanti sono in generale erogate trasversalmente 
sui profili professionali.

— Distribuzione del liquidato in voci accessorie sui profili —
(2010; %)

LeNORD

Principali voci 
accessorie

Profili 
professionali
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Voci variabili della retribuzione

Addetti (n°) 873 817 163 95 146 125 65 69 51 31 31 45 17 8 4 5 11 7 5 5 6 

Le voci accessorie liquidate nel 2010 dal Ramo TI sono pari a circa 22 milioni di 
euro e oltre l'85% del totale è stato ripartito tra Macchinisti e Capi Treno.

RAMO TI— Ammontare liquidato in voci accessorie per profilo professionale  —
(2010; €/000; cumulata %)

Liquidato 2010 (€/000) Cumulata % sul totale liquidato

Totale liquidato: 22,1 €/mln

Totale addetti: 2.578

Totale profili: 21

Totale liquidato: 22,1 €/mln

Totale addetti: 2.578

Totale profili: 21

19,3 mln €, 
pari all'87% 
del totale
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Voci variabili della retribuzione

— Ammontare liquidato in voci accessorie per voce retributiva —
(2010; cumulata %)

66%

70%

74%

76%
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90%
91%

91%
92%

93%
94%

94% 95%
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1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91 93 95

Totale liquidato: 22,1 €/mln

Totale voci accessorie: 95

Totale liquidato: 22,1 €/mln

Totale voci accessorie: 95

Cumulata % sul totale liquidato

VOCE TI
0987 IUP PDM Cond.Diu.Ag.Solo
0991 As.res.Intern NO Rip. F.R
9849 Rateo Premio Risultato
3B55 Ind. Util. PDM/PDB
0944 IUP PDB Scorta Diurna G.A
0992 As.res.Intern SI Rip. F.R
0457 Ind. lavoro Domenicale
0045 Premi scoperta irreg/abus
3B50 Ind. Utilizz. Profess.
0967 IUP PDM Cond.Diu.1 Agent

Liquidato(€/000) % sul totale % cumulata
3.394 15% 15%
2.010 9% 24%
1.361 6% 31%
1.352 6% 37%
1.151 5% 42%
1.125 5% 47%

921 4% 51%
886 4% 55%
857 4% 59%
822 4% 63%

RAMO TI

10 voci
(11%)

85 voci
(89%)

Le prime 10 voci accessorie del Ramo TI rappresentano oltre il 60% del totale per 
ammontare complessivamente liquidato nel 2010.

NOTA: Le voci retributive sono precedute dal codice contabile di riferimento 
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Voci variabili della retribuzione

Quasi la totalità delle voci accessorie rilevanti per il RO Trenitalia incide 
prevalentemente sul personale mobile.

— Distribuzione del liquidato in voci accessorie sui profili —
(2010; %)

RAMO TI

Principali voci 
accessorie

Profili 
professionali
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Voci variabili della retribuzione

Mappatura del liquidato 2010 in voci variabili

•Voci accessorie

•Voci aggiuntive

•Valori medi per addetto

Agenda
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Voci variabili della retribuzione

LeNORD ha liquidato nel 2010 oltre 3 milioni di euro in voci aggiuntive, di cui 
quasi la metà sono state erogate al personale mobile.

— Ammontare liquidato in voci aggiuntive per profilo professionale  —
(2010; €/000; cumulata %)

Liquidato 2010 (€/000) Cumulata % sul totale liquidato

Addetti (n°)

Totale liquidato: 3,2 €/mln

Totale addetti: 1.396

Totale profili: 29

Totale liquidato: 3,2 €/mln

Totale addetti: 1.396

Totale profili: 29

360 302 104 176 109 31 18 21 20 10 13 28 31 28 19 24 6 15 2 19 58 

LeNORD

1,5 mln €, 
pari all'45% 
del totale
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Voci variabili della retribuzione

Le prime 5 voci aggiuntive di LeNORD sono pari oltre il 90% del totale.

5 voci
(17%)

24 voci
(83%)

— Ammontare liquidato in voci aggiuntive per voce retributiva —
(2010; cumulata %)
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Totale liquidato: 3,2 €/mln

Totale voci aggiuntive: 29

Totale liquidato: 3,2 €/mln

Totale voci aggiuntive: 29

Cumulata % sul totale liquidato

LeNORD

VOCE LN

509 LAVORO IN SC

532 PREST.STRAORDINARIE

501 LAVORO IN FI - FN

507 LAVORO IN R

554 PREST.STRAORDINARIE GR

Liquidato (€/000) % sul totale % cumulata

1.152 36% 36%

752 23% 59%

519 16% 76%

377 12% 87%

173 5% 93%

NOTA: Le voci retributive sono precedute dal codice contabile di riferimento 
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Voci variabili della retribuzione

Le voci aggiuntive LeNord più rilevanti sono in generale erogate trasversalmente 
sui profili professionali.

— Distribuzione del liquidato in voci aggiuntive sui profili —
(2010; %)

LeNORD

Profili 
professionali

Principali voci 
aggiuntive
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Voci variabili della retribuzione

RAMO TI— Ammontare liquidato in voci aggiuntive per profilo professionale  —
(2010; €/000; cumulata %)

Liquidato 2010 (€/000) Cumulata % sul totale liquidato

Addetti (n°)

Totale liquidato: 7,5 €/mln

Totale addetti: 2.578

Totale profili: 21

Totale liquidato: 7,5 €/mln

Totale addetti: 2.578

Totale profili: 21

5,8 mln €, 
pari al 78% 
del totale

873 817 163 146 95 125 69 31 65 31 51 17 8 4 7 5 45 11 5 5 6 

Le voci aggiuntive liquidate nel 2010 dal Ramo TI sono pari a 7,5 milioni di euro e 
quasi l'80% del totale è stato ripartito tra Macchinisti e Capi Treno.
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Voci variabili della retribuzione

5 voci
(10%)

46 voci
(90%)

— Ammontare liquidato in voci aggiuntive per voce retributiva —
(2010; cumulata %)

99% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

88%

21%

77%

59%

40%
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51

Cumulata % sul totale liquidato

VOCE TI

0660 Str.gior.PDM/PDBfer.diur.

0288 AC10/03StrFerDiu(c.s. 87)

0152 Str. feriale D. non recup

0919 Str.feriale diurno

0661 Str.gior.PDM/PDBfes.di/fn

Liquidato (€/000) % sul totale % cumulata

1.546 21% 21%

1.428 19% 40%

1.420 19% 59%

1.323 18% 77%

856 11% 88%

Totale liquidato: 7,5 €/mln

Totale voci aggiuntive: 51

Totale liquidato: 7,5 €/mln

Totale voci aggiuntive: 51

RAMO TI

Le prime 5 voci aggiuntive del Ramo Trenitalia sono pari quasi il 90% del totale.

NOTA: Le voci retributive sono precedute dal codice contabile di riferimento 
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Voci variabili della retribuzione

Le voci aggiuntive RO Trenitalia sono generalmente erogate trasversalmente sui 
profili, fatta eccezione per alcuni codici di straordinario specifici per il personale 
mobile.

— Distribuzione del liquidato in voci aggiuntive sui profili —
(2010; %)

RAMO TI

Principali voci 
aggiuntive

Profili 
professionali

(*) Calcolata a monte delle rettifiche  (recupero straordinario e altre)

*
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Voci variabili della retribuzione

Il profili professionali afferenti al personale mobile hanno percepito nel 2010 un 
elevato numero di voci variabili, sia in LeNord…

— N° di voci variabili percepite per profilo —
(2010; n° di voci) LeNORD

Accessorie Aggiuntive
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Voci variabili della retribuzione

… sia  nel Ramo Operativo Trenitalia.

— N° di voci variabili percepite per profilo —
(2010; n° di voci) RAMO TI

Accessorie Aggiuntive
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Voci variabili della retribuzione

Le competenze liquidate al personale mobile nel 2010 (voci variabili) pesano 
circa l'80% del liquidato complessivo, con incidenze diverse nei due contesti. 

— Sintesi del liquidato in voci variabili per il personale mobile —
(2010; milioni di euro; %)

Liquidato personale 
mobile (M€) 4,3 19,3

Incidenza su liquidato 
totale popolazione (%) 59% 87%

Liquidato personale 
mobile (M€) 1,5 5,8

Incidenza su liquidato 
totale popolazione (%) 45% 78%

LeNord RO Trenitalia

Voci 
accessorie

Voci 
aggiuntive

Liquidato personale mobile 
(accessorie + aggiuntive):

30,9 M€ (77% del totale liquidato 2010)

Liquidato personale mobile 
(accessorie + aggiuntive):

30,9 M€ (77% del totale liquidato 2010)
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Voci variabili della retribuzione

Mappatura del liquidato 2010 in voci variabili

•Voci accessorie

•Voci aggiuntive

•Valori medi per addetto

Agenda
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Voci variabili della retribuzione

I primi dieci profili evidenziano uno scostamento dalla media superiore a circa il 
40%, tuttavia rappresentano il 10% degli addetti e meno del 20% del liquidato.

—Liquidato unitario medio annuo per profilo —
(2010; €/000) LeNORD

Accessorie Aggiuntive

10 21 2 13 18 20 6 2 15 31 360 31 302 28 104 1 28 19 109 4 3 176 24 2 19 12 0,4 9 25 1.396

143 297 28 179 260 260 75 25 159 328 3.465 243 2.264 198 679 6 165 105 558 19 14 705 89 7 61 33 1 21 57 10.444

Addetti

Liquidato

139 addetti (10% del totale)
1,75 mln € (17% del totale)

Scostamento dal 
40% al 100%

NOTA: i valori sono arrotondati alla prima cifra decimale  (*) Media ponderata

*
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Voci variabili della retribuzione

In media ciascun addetto di LeNORD ha percepito 7,5 mila euro in componenti 
variabili della retribuzione.

— Matrice liquidato unitario medio annuo per profilo: voci accessorie / aggiuntive —
(2010; €/000)

LeNORD
LA DIMENSIONE DELLA BOLLA RAPPRESENTA IL VALORE 
COMPLESSIVAMENTE LIQUIDATO PER PROFILO IN VOCI 

VARIABILI

3.465

2.264

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

MACCHINISTA: 
•Variabili: 9,6 €/000

 di cui accessorie: 7,0 €/000
 di cui aggiuntive: 2,6 €/000

CAPO TRENO: 
•Variabili: 7,5 €/000

 di cui accessorie: 5,8 €/000
 di cui aggiuntive: 1,7 €/000

MEDIA POPOLAZIONE: 
•Variabili: 7,5 €/000

 di cui accessorie: 5,2 €/000
 di cui aggiuntive: 2,3 €/000

Focus successivo

VOCI ACCESSORIE
(€/000 annui per addetto)

VO
C

I A
G

G
IU

N
TI

VE
(€

/0
00

 a
nn

ui
 p

er
 a

dd
et

to
)

Capo unità tecnica

Operatore di esercizio

Responsabile 
unità complessa

Coordinatore 
PM

Coordinatore 
PV

Capo unità
organizzativa
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Voci variabili della retribuzione

Gli addetti con profilo professionale di "Macchinista" percepiscono voci variabili 
della retribuzione superiori di circa il 60% rispetto alla media.

—Liquidato unitario medio annuo per profilo —
(2010; €/000)

RAMO TI

Accessorie Aggiuntive

NOTA: i valori sono arrotondati alla prima cifra decimale  (*) Media ponderata

Addetti

Liquidato

873 817 8 4 5 95 31 31 163 17 5 69 65 146 7 125 51 45 11 5 6 2.578

15.885 9.241 86 45 39 630 200 199 1.013 102 28 331 294 608 28 506 207 105 24 8 7 29.586

Scostamento pari al 59%

*
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Voci variabili della retribuzione

In media ciascun addetto del Ramo TI ha percepito 11,5 mila euro in componenti 
variabili della retribuzione.

RAMO TI
LA DIMENSIONE DELLA BOLLA RAPPRESENTA IL VALORE 
COMPLESSIVAMENTE LIQUIDATO PER PROFILO IN VOCI 

VARIABILI

Focus successivo

MACCHINISTA: 
•Variabili: 18,2 €/000

 di cui accessorie: 13,8 €/000
 di cui aggiuntive: 4,4 €/000

CAPO TRENO: 
•Variabili: 11,3 €/000

 di cui accessorie: 8,9 €/000
 di cui aggiuntive: 2,4 €/000

— Matrice liquidato unitario medio annuo per profilo: voci accessorie / aggiuntive —
(2010; €/000)

VOCI ACCESSORIE
(€/000 annui per addetto)

VO
C

I A
G

G
IU

N
TI

VE
(€

/0
00

 a
nn

ui
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er
 a

dd
et
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)

15.885

9.241

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0

Responsabile struttura 
operativa

MEDIA POPOLAZIONE: 
•Variabili: 11,5 €/000

 di cui accessorie: 8,6 €/000
 di cui aggiuntive: 2,9 €/000

Capo Stazione
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Voci variabili della retribuzione

In LeNord le prime 5 voci accessorie per valore unitario annuo mediamente
liquidato per addetto rappresentano circa i 2/3 del totale sia per i Macchinisti sia 
per i Capi Treno.

— Liquidato unitario medio annuo in voci variabili: focus personale mobile —
(2010; €/000)

- MACCHINISTA - - CAPO TRENO -

LeNORD

28%

19%

11%

5%
4%

33%

Altre 80 voci

525 IND.PRES. 
DOMENICALE

536 MAGG. 
NOTTURNA AVV.

564 DIARIE DA 6 A 
10 ORE

526 
IND.GIORN.PROG.
SPEC.

523 IND.PRES. 
PARAMETRATA

41%

22%
14%
11%

Altre 14 voci

554 
PREST.STRAORDI
NARIE GR
.
507 LAVORO IN R

501 LAVORO IN FI 
- FN

509 LAVORO IN 
SC 27%

23%

13%
4%
4%

29%

Altre 58 voci

525 IND.PRES. 
DOMENICALE

539 ESAZIONI 
TRENO
.

564 DIARIE DA 6 A 
10 ORE

526 
IND.GIORN.PROG.
SPEC.

523 IND.PRES. 
PARAMETRATA

13%

Altre 10 voci

554 
PREST.STRAORDI
NARIE GR
.
507 LAVORO IN R

501 LAVORO IN FI 
- FN

509 LAVORO IN 
SC

38%
27%
18%
9%
8%

Totale: 9,6 €/000 per addetto Totale: 7,5 €/000 per addetto

67%
71%

NOTA: i valori sono arrotondati alla prima cifra decimale
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Voci variabili della retribuzione

Nel Ramo TI le indennità di utilizzazione professionale (IUP) "Condotta Diurna" e 
"Scorta Diurna" rappresentano le principali voci accessorie rispettivamente per 
Macchinista e Capo Treno.

- MACCHINISTA - - CAPO TRENO -

28%

8%
7%
6%

6%

45%

Altre 65 voci

3B55 Ind. Util. 
PDM/PDB

0992 As.res.Intern
SI Rip. F.R

0967 IUP PDM 
Cond.Diu.1 Agent

0991 As.res.Intern
NO Rip. F.R
.

0987 IUP PDM 
Cond.Diu.Ag.Solo

33%

19%
19%
5%

Altre 24 voci

0289 
AC10/03StrFeDi/Fe
rNo(cs87.

0288 
AC10/03StrFerDiu(
c.s. 87)

0661 
Str.gior.PDM/PDBf
es.di/fn

0660 
Str.gior.PDM/PDBf
er.diur.

24%

Totale: 18,2 €/000 per addetto Totale: 11,3 €/000 per addetto

13,8

16%

14%

11%

8%

41%

Altre 60 voci

3B55 Ind. Util. 
PDM/PDB

0045 Premi 
scoperta irreg/abus

0547 Ind.scorta
vett.eccedenti

0991 As.res.Intern
NO Rip. F.R
.

0944 IUP PDB 
Scorta Diurna G.A

11%

35%
14%
11%
9%

Altre 32 voci

0920 
Str.fes.diu/fer.not.

0919 Str.feriale
diurno

0660 
Str.gior.PDM/PDBf
er.diur.

0288 
AC10/03StrFerDiu(
c.s. 87)

30%

NOTA: i valori sono arrotondati alla prima cifra decimale

— Liquidato unitario medio annuo in voci variabili: focus personale mobile —
(2010; €/000)

RAMO TI


