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Sperimentazione modello TOTEM OMC Locomotive
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Funzioni in sperimentazione per
TOTEM
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Ingegneria di Processo

imﬂm:nma di Processo

- collegamento funzionale con I'Ingegneria a livello di Linea di Prodotto per I'acquisizione di politiche, piani e fiches manutentive di
riferimento

- ottimizzazione locale dei cicli/metodi/standard manutentivi e la congruenza dei tempi

- riferimento professionale di stabilimento per lo studio ed applicazione di nuovi metodi di lavoro, per I'ottimizzazione del layout delle
postazioni di lavoro e dei processi di stabilimento

- archiviazione e divulgazione della documentazione e normativa tecnica

- diffusione, supporto all’'utilizzo e miglioramento del sistema RSMS, con verifiche sulla corretta applicazione

- verifica del rispetto degli standard manutentivi di riferimento

Tecnologie Manutentive

- interfaccia con Ingegneria di Linea nello studio sul miglioramento dell'affidabilita dei rotabili (analisi FMECA/FTA)

- individuazione di soluzioni correttive su problemi evidenziati e implementazione delle conseguenti azioni tecniche

- promozione di modifiche migliorative di prodotto / processo con il coinvolgimento dell'lngegneria di Linea

- individuazione, di concerto con Ingegneria di Linea e Gestione Materiali, del tipo di ricambi e materiali da gestire

- supporto ai tavoli tecnici di stabilimento per la soluzione dei problemi evidenziati

Tecnologia di Impianto

- gestione ordinaria della manutenzione degli impianti e attrezzature di lavoro

- individuazione e proposta di azioni di adeguamento / potenziamento / miglioramento di impianti e infrastrutture

- supervisione dell'uso ed il mantenimento dei mezzi di lavoro

- gestione del personale interno e verifica dell’attivita del personale esterno che realizza interventi manutentivi sull'impianto

- diffusione e monitoraggio delle metodologie 5s / TPM

- controllo delle pulizie appaltate di impianto (non rotabili) e manutenzione delle infrastrutture

Gestione sale metrologiche ed apparecchiature di laboratorio

-gestione tecnica e logistica dei laboratori di analisi e delle sale metrologiche

- identificazione degli strumenti od apparecchiature di controllo, redazione ed aggiornamento del Sistema/Registro delle
apparecchiature di controllo, emissione mensile del programma delle apparecchiature da sottoporre a conferma metrologica.
Nella fase di sperimentazione confluiscono in tale funzione parte delle attivita attualmente svolte da:

- Ingegnerie delle Service Unit
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Gestione Qualita Sicurezza e Ambiente

Sistemi di gestione Qualita, Sicurezza, Ambiente (QSA)

- collegamento informativo/funzionale con Qualita Centrale

- elaborazione, manutenzione, aggiornamento e gestione documentale relativa agli aspetti
organizzativi/procedurali QSA

- riferimento professionale di stabilimento per la certificazione dei processi normati (iso 9000 ecc...)
- diffusione delle procedure interne e supporto metodologico QSA

- definizione delle operazioni necessarie per la corretta gestione dei rifiuti e loro verifica sistematica

Gestione anti-infortunistica

- presidio delle funzioni di Sicurezza Prevenzione e Protezione per gli adempimenti previsti dal DL. 626/94 e
dalle normative vigenti in materia

- aggiornamento e mantenimento dei piani di sicurezza, anti-incendio (CPI)

- individuazione e definizione delle esigenze delle dotazioni anti-infortunistiche

Monitoraggio e reporting dati di Qualita
- supporto alle diverse funzioni di stabilimento nella raccolta, elaborazione e reporting interno dei dati afferenti
la Qualita dei processi di competenza dello stabilimento (Tableau de Bord Qualita)

Nella fase di sperimentazione confluiscono in tale funzione parte delle attivita attualmente svolte da:
- Qualita di prodotto
- Servizio Prevenzione e Protezione
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Programmazione

Programmazione industriale di stabilimento
- collegamento funzionale con Programmazione industriale di Linea di Prodotto per la definizione dei piani /
obiettivi di produzione e prestazione e per la programmazione a ciclo mensile / annuale in rolling e in RSMS

Programmazione della produzione
- Programmazione settimanale delle manutenzioni programmate, conformemente ai piani di cilica previsti, e
delle produzioni di componenti

Programmazione rolling integrata (manutenzione + pulizie)

- collegamento con la Manutenzione dei rotabili e la Gestione Materiali per la programmazione operativa a
medio/lungo termine delle lavorazioni e la predisposizione dei materiali e delle altre risorse

- definizione con la Manutenzione delle priorita per I'assegnazione delle risorse d’officina

- supporto al Responsabile del’OMC nella definizione di soluzioni per le attivita non programmate e
contingenti

Dispatching ordini di lavoro RSMS di manutenzione e pulizia
- apertura ed inoltro, in funzione di piani di programmata, degli gli ordini di lavoro
- monitoraggio e aggiornamento dei consuntivi sui lavori eseguiti

Nella fase di sperimentazione confluiscono in tale funzione parte delle attivita attualmente svolte da:
- Pianificazione e controllo di Stabilimento
- Linee di prodotto
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Manutenzione

Processi manutentivi

- micro-organizzazione delle squadre manutentive e gestione operativa della copertura dei turni del
personale

- schedulazione oraria (anche delle richieste materiali) e realizzazione (qualita e tempi) degli interventi di
manutenzione, restyling/rewamping richiesti/necessari e la corretta imputazione su RSMS delle attivita / ore
assorbite dagli ordini di lavoro

Gestione risorse

- controllo e ottimizzazione dell'utilizzazione delle risorse umane, materiali e tecnologiche affidate e presidio
costante sull’ordine, la pulizia e la fungibilita delle aree e delle dotazioni di competenza

- monitoraggio dei comportamenti del personale assegnato o in transito (sia interno che di terzi) nell’area di
competenza e controllo del rispetto delle norme di sicurezza, ambiente

- controllo della conformita delle eventuali prestazioni di terzi incaricati di attivita manutentive sui rotabili o di
pulizia degli stessi e del rispetto delle norme di sicurezza nel corso delle attivita lavorative

- addestramento e tutoraggio tecnico del personale meno esperto

- monitoraggio delle competenze tecniche e delle abilitazioni, con particolare attenzione a quelle riguardanti
gli organi di sicurezza

Nella fase di sperimentazione confluiscono in tale funzione parte delle attivita attualmente svolte da:
- Linee e Rami di Prodotto

V o |
t TRENITALIA D.O.T. - OMC Locomotive Foligno 9 giugno 2006

9



Gestione Materiali

Gestione magazzino

-collegamento funzionale con il Planner di riferimento per tutto quanto afferente la corretta programmazione
ed evasione dei fabbisogni di materiali e la gestione delle scorte

- segnalazione al Planner di riferimento dei consumi anomali e fabbisogni estemporanei

- movimentazione fisica e contabile, accettazione materiali e componenti entranti e loro
dentificazione/allocazione/custodia nei magazzini di competenza

- responsabilita della correttezza e intangibilita dello stock

- monitoraggio sistematico degli indicatori di stock e attivazione delle misure necesarie al raggiungimento dei
target economici e di servizio richiesti

Alimentazione squadre
- organizzazione ed esecuzione, sulla base delle schedulazione e della richiesta di materiali di
manutenzione, del servizio di alimentazione dei materiali alle squadre.

Nella fase di sperimentazione confluiscono in tale funzione le attivita attualmente svolte da:
- Logistica di Stabilimento- Magazzino
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Spoglio e Collaudo

Spoglio Rotabili

- controllo / spoglio tecnico e/o diagnostica al ricevimento dei rotabili e verifiche tecniche come previsto
dai piani di verifica, individuazione delle necessita di materiali e di interventi e loro immissione a
sistema

Delibera Rotabili uscenti

- verifica sui materiali installati da ditte esterne e sulle attivita svolte da terzi sul rotabile, comprese le
pulizie

- check-out sul rotabile a fine lavori, sulla base delle specifiche di intervento e dei capitolati / norme
tecniche, e rilascio del certficato di delibera del prodotto uscente dallo stabilimento

Collaudo materiali /componenti

- controllo sui materiali in ingresso (accettazione in funzione delle specifiche di prodotto realizza i) e
sui componenti prodotti internamente

Attivazione e follow-up azioni correttive

- supporto a ingegneria di Processo con feedback sul prodotto uscente

Nella fase di sperimentazione confluiscono in tale funzione parte delle attivita attualmente

svolte da:
- Linee di Prodotto
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